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Due mesi di emergenza COVID-19 
L’impatto sul lavoro dipendente in Veneto. Un’analisi dei dati 
dell’Osservatorio Mercato del Lavoro di Veneto Lavoro 
 

A partire dal 23 febbraio 2020, a seguito dell’inizio dell’emergenza sanitaria, il Governo ha attuato 
una serie di provvedimenti che hanno naturalmente inciso sulla libertà degli spostamenti dei cittadini 
e sull’attività delle imprese. Questo ho comportato chiaramente delle ripercussioni sul piano 
occupazionale. I dati proposti dall’Osservatorio sul Mercato del Lavoro di VenetoLavoro ci aiutano a 
comprendere l’entità della “perdita” di posizioni di lavoro dipendente. L’analisi proposta considera il 
periodo 23 febbraio 2020 – 19 aprile 2020 e lo mette a confronto con il medesimo periodo dell’anno 
precedente e con i primissimi giorni del 2020 antecedenti all’inizio dell’emergenza sanitaria.  
Il 2019, in Veneto si era chiuso con una variazione tendenziale su base annuale positiva; tale 
andamento è proseguito anche nei giorni “pre-covid19” del 2020, con un saldo positivo di +40.214 
posizioni di lavoro (di poco inferiore a quello del medesimo periodo 2019; +45.077). Gli effetti 
dell’epidemia hanno avuto rapidamente ripercussioni sulla sfera occupazionale: se nel periodo 23 
febbraio – 19 aprile 2020 il saldo tra assunzioni e cessazioni era stato pari a +30.6751 unità, quello 
registrato nel medesimo periodo 2020 risulta pari a -20.226 unità. 
 

Veneto. Posizioni di lavoro dipendente nel settore privato. Confronto 2019-2020. 

Rapporti di lavoro a tempo indeterminato, determinato e di apprendistato 

  2019     2020  

Assunzioni Cessazioni Trasformazioni Saldo  Assunzioni Cessazioni Trasformazioni Saldo 

TOTALE 

Dal 1 gennaio al 22 
febbraio 

 

97.058 

 

51.981 
 

 

45.077 
 

 

92.016 

 

51.802 
 

 

40.214 

Dal 23 febbraio al 19 aprile 105.981 75.306  30.675  42.171 62.397  -20.226 

TEMPO 
INDETERMINATO 

Dal 1 gennaio al 22 
febbraio 

 
24.097 

 
16.829 

 
19.025 

 
26.293 

  
21.682 

 
18.103 

 
13.672 

 
17.251 

Dal 23 febbraio al 19 aprile 18.181 23.275 13.388 8.294  9.114 17.659 9.764 1.219 

APPRENDISTATO 

Dal 1 gennaio al 22 
febbraio 

 
6.884 

 
3.321 

 
1.282 

 
2.281 

 
 

6.446 
 

3.379 
 

1.589 
 

1.478 

Dal 23 febbraio al 19 aprile 8.214 4.325 1.668 2.221  2.974 2.905 2.217 -2.148 

TEMPO DETERMINATO 

Dal 1 gennaio al 22 
febbraio 

 
66.077 

 
31.831 

 
17.743 

 
16.503 

 
 

63.888 
 

30.320 
 

12.083 
 

21.485 

Dal 23 febbraio al 19 aprile 79.586 47.706 11.720 20.160  30.083 41.833 7.547 -19.297 

Fonte: Osservatorio MDL VenetoLavoro. su dati Silv, aggiornamento al 19 aprile 2020 

 
 

Tale esito è imputabile al sensibile calo delle assunzioni (42.171 nel periodo 23 febbraio 2020 – 19 
aprile 2020, contro le 105.981 del medesimo periodo 2019); anche le cessazioni hanno segnato una 

 
1 Nella prima parte dell’anno la dinamica dei dati occupazionali grezzi del Veneto è sempre ampiamente 
positiva per effetto delle attività stagionali, quelle turistiche in primis. 
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diminuzione (da 75.306 nel 2019 a 62.397 nel 2020) attribuibile oltre che a un minor numero di 
stipule di contratti a tempo determinato anche a chiusure/sospensioni delle attività di molte imprese. 
L’Osservatorio evidenzia, poi, come la contrazione delle assunzioni sia risultata più marcata nei 
settori “non essenziali” (-72% per i “non essenziali” e -50% per gli “essenziali”; sempre rispetto al 
medesimo periodo 2019).  
 

 
Veneto. Posizioni di lavoro dipendente nel settore privato. Confronto 2019-2020. 

Rapporti di lavoro a tempo indeterminato, determinato e di apprendistato in settori essenziali e non 

  2019    2020  

Assunzioni Cessazioni Saldo  Assunzioni Cessazioni Saldo 

1 gennnaio-22 febbraio 

Settori essenziali 

 

58.515 

 

28.460 

 

30.055 
 

 

56.220 

 

28.327 

 

27.893 

Settori non essenziali 38.535 23.518 15.017  35.723 23.443 12.280 

Totale 97.050 51.978 45.072  91.943 51.770 40.173 

23 febbraio-19 aprile 

Settori essenziali 

 
57.722 

 
42.881 

 
14.841 

  
28.595 

 
35.519 

 
-6.924 

Settori non essenziali 48.259 32.425 15.834  13.576 26.878 -13.302 

Totale 105.981 75.306 30.675  42.171 62.397 -20.226 

Fonte: Osservatorio MDL VenetoLavoro. su dati Silv, aggiornamento al 19 aprile 2020 

 
Entrando nello specifico dei singoli settori, agricoltura, alimentare e sanità-servizi sociali sono i 
settori che stanno subendo le flessioni relativamente “più contenute”. Guardando ai settori 
manifatturieri, quelli che registrano le contrazioni di assunzioni più marcate sono il calzaturiero (-
71% per i contratti a tempo indeterminato o apprendistato e -63% per i contratti a tempo 
determinato); il legno e arredo (-60% e -58%); l’occhialeria (-50% e -73%), tessile e abbigliamento 
(-57% e 63%). Importante anche la contrazione registrate nel comparto delle costruzioni (-64% per 
i contratti stabili e -59% per quelli temporanei). Nei servizi alla persona (che comprendono anche 
acconciatura ed estetica) le variazioni si attestano al -45% per i contratti stabili e al -50% per quelli 
temporanei. 
 
“I dati parlano chiaro – commentano dall’Ufficio Studi della federazione – il saldo negativo tra 
assunzioni e cessazioni registrato in questi due mesi non ci lascia indifferenti. Dobbiamo ripartire, 
senza mai abbassare la guardia in tema di sicurezza e protezione sui luoghi di lavoro. Auspicando, 
perché no, anche possibili incentivi futuri per nuove assunzioni”.   
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Veneto. Posizioni di lavoro dipendente privato. 

Confronto 2019-2020 delle assunzioni registrate tra il 23 febbraio e il 19 aprile per tipologia contrattuale 

Valori assoluti Variazioni %  
2019 2020 2020/2019 

 Contratti a tempo 

indeterminato o 

apprendistato 

Contratti a tempo 

determinato 

 Contratti a tempo 

indeterminato o 

apprendistato 

Contratti a tempo 

determinato 

 Contratti a tempo Contratti a tempo 

indeterminato o

 determina

to 

apprendistato 

Totale 26.395 79.586 
 

12.088 30.083 
 

-54% -62% 

Agricoltura 295 9.546  221 8.787  -25% -8% 

Industria 10.732 13.126  5.037 6.414  -53% -51% 

Made in Italy 3.048 4.062  1.317 2.373  -57% -42% 

– Ind. alimentari 594 2.092  399 1.584  -33% -24% 

– Ind. calzature 1.038 661  302 246  -71% -63% 

– Ind. conciaria 216 161  102 81  -53% -50% 

– Ind. tessile-abb. 277 249  120 92  -57% -63% 

– Legno/mobilio 565 505  228 210  -60% -58% 

– Occhialeria 136 88  68 24  -50% -73% 

Metalmeccanico 3.503 3.703  1.936 1.707  -45% -54% 

– Apparecchi meccanici 1.668 2.121  785 898  -53% -58% 

– Macchine elettriche 1.235 1.028  783 526  -37% -49% 

– Mezzi di trasporto 448 295  286 156  -36% -47% 

– Prod.metallo 152 259  82 127  -46% -51% 

Altre industrie 818 930  544 536  -33% -42% 

– Ind. chimica-plastica 430 420  289 263  -33% -37% 

– Ind. farmaceutica 66 58  61 35  -8% -40% 

Utilities 313 375  150 148  -52% -61% 

Costruzioni 3.030 4.022  1.084 1.636  -64% -59% 

Servizi 15.368 56.914  6.830 14.882  -56% -74% 

Comm.-tempo libero 6.254 33.373  1.771 5.677  -72% -83% 

– Commercio dett. 1.749 4.862  755 1.755  -57% -64% 

– Servizi turistici 4.505 28.511  1.016 3.922  -77% -86% 

Ingrosso e logistica 3.409 7.559  1.601 2.897  -53% -62% 

– Comm. ingrosso 1.699 2.412  859 987  -49% -59% 

– Trasporti e magazz. 1.710 5.147  742 1.910  -57% -63% 

Servizi finanziari 239 316  175 142  -27% -55% 

– Terziario avanzato 1.796 3.238  1.259 732  -30% -77% 

– Editoria e cultura 54 1.055  25 38  -54% -96% 

– Servizi informatici 777 433  540 216  -31% -50% 

– Attività professionali 910 1.681  641 439  -30% -74% 

Servizi alla persona 1.829 5.305  1.015 2.666  -45% -50% 

– Sanità/servizi sociali 622 1.943  487 1.495  -22% -23% 

Altri servizi 1.841 7.123  1.009 2.768  -45% -61% 

– Servizi vigilanza 736 1.717  290 802  -61% -53% 

– Servizi di pulizia 831 3.608  605 1.394  -27% -61% 

Fonte: Osservatorio MDL VenetoLavoro. su dati Silv, aggiornamento al 19 aprile 2020 
 

 


